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Forord

Infra 4.0 — Branschgemensam digital transformation ar ett stérre projekt som bedrivits
hdsten 2021 till hdsten 2023. Projektparter har varit NCC, Byggforetagen, Skanska,
Tyréns, Trafikverket, Volvo CE och Stiftelsen Blue Institute. Finansiering har
huvudsakligen erhallits av projektparterna samt fran Smart Built Environment,
InfraSweden samt SBUF.

Ett huvudmal var att ta fram en fardplan for anldggningsbranschen, som bifogas denna
slutrapport. Huvudférfattare till fardplanen var Benjamin Stahl och Peter Eriksson
(Stiftelsen Blue Institute) samt Gunnar Johansson (InfraSweden).

Projektets styrgrupp har varit instrumentella for att skapa ett aktérskonsortium och for
analysen. | styrgruppen ingick Magnus Alfredsson (NCC), UIf Hakansson (Skanska),
Lars Redtzer (Byggforetagen), Ulrika Nilsson (Tyréns), Pontus Gruhs (Trafikverket)
samt Niklas Nillroth (Volvo CE).

Stockholm den 29 september 2023




Slutrapport

Projektets syfte var framja produktivitetsutveckling inom anldaggningssektorn, sarskilt
genom effektivare informationsfléden. Delmal var att:

1) Engagera ett stort aktérskonsortium som representerar samtliga delar av
vardekedjan, saval behovsagare, leverantorer och anvandare.

2) Genomfora insikts- och kunskapsskapande aktiviteter i aktérskonsortiet, som
samlar branschen

3) Etablera, forankra och kommunicera en gemensam fardplan och strategi for
digitalt vardeskapande i anlaggningsbranschen.

Delmal (3), Fardplan, ar den konkreta leverabeln som bifogas denna slutrapport. |
Fardplanen framgar slutsatserna av projektet.

Projektets huvudsakliga aktivitet rérde delmal (1) och (2), som utgjorde metoden for att
ta fram Fardplanen.

Malgruppen fér engagemang var branschens tongivande aktorer, i syfte att driva en
branschgemensam transformation for att 0ka produktivitet i anlaggningsbranschen vid
utformning, byggande och drift av transportinfrastruktur.

Insikterna och slutsatserna i Farplanerna baseras pa ett 60-tal djupintervjuer med
representanter fran aktorer langs hela anlaggningens vardekedja. Resultaten av
intervjuer har analyserats och sammanfattats i olika tematiska fragestallningar. De
tematiska fragestallningarna utgjorde grund for rundabordssamtal. Dar anvandes
exempel fran verkligheten for att illustrera och konkretisera fragorna, dér relevanta
nyckelpersoner bjudits in for att samtala om bade systematiska hinder och goda
exempel.

Sammantaget har dver 50 organisationer och mer an 200 individer deltagit i
processen, fran anlaggningsagare, entreprendrer, konsulter, maskin- och
teknikleverantorer, till myndigheter och Regeringskansliet.

| processen har natverk skapats och konstellationer har pragmatiskt borjat ta sig an
utmaningarna. Arbetet har ocksa fortsatt efter projektets slut, med ambitionen att
etablera en branschgemensam plattform for innovation inom anlaggningsbranschen.



